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0 GRANDE CRONISTA BRASILEIRO CAPIXABA E
CACHOEIRENSE RUBEM BRAGA, NAO ERA
EXATAMENTE UM ESCRITOR QUE TRATAVA DE
POLITICA EM SUAS CRONICAS. NA VERDADE, ELAS
ERAM DEDICADAS A  REVELACAO DO

EXTRAORDINARIO NO DIA A DIA DAS PESSOAS.

EM GERAL, ELE PARTIA DE CENAS SIMPLES — UMA
RUA, UM PASSARO, UMA LEMBRANCA, UMA
CONVERSA BANAL — PARA ALCANCAR ALGO MAIS
PROFUNDO: A EXPERIENCIA HUMANA EM SUA

DIMENSAO MAIS INTIMA.

RUBEM BRAGA ESCREVIA SOBRE O COTIDIANO.
SOBRE O QUE HA DE HUMANO, INVISIVEL E

PERMANENTE DENTRO DELE.



EM UMA DE SUAS CRONICAS, "OS TROVOES DE
ANTIGAMENTE”, AO RELEMBRAR A INFANCIA EM
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM, ELE MOSTRA COMO,
DIANTE DAS FORCAS DA NATUREZA E DAS
INCERTEZAS DA VIDA, AS PESSOAS SE APROXIMAM,
COMPARTILHAM O MEDO E CONSTROEM UM

SENTIDO DE COMUNIDADE.

ESSA PERCEPCAO, EMBORA NASCIDA DA MEMORIA
E DA EXPERIENCIA PESSOAL, REVELA ALGO MAIS
AMPLO. HA CIRCUNSTANCIAS EM QUE AQUILO QUE
NOS SEPARA PERDE FORCA, E O QUE NOS UNE SE

TORNA MAIS EVIDENTE.

HA MOMENTOS, COMO NOS SUGERE A
SENSIBILIDADE DE RUBEM BRAGA, EM QUE AQUILO

QUE NOS SEPARA SIMPLESMENTE FALHA.

E E PRECISAMENTE NESSES MOMENTOS QUE A

POLITICA CUMPRE O SEU PAPEL MAIS ELEVADO.



NAO QUANDO ELIMINA DIVERGENCIAS, MAS
QUANDO IMPEDE QUE ELAS SE TORNEM BARREIRAS

INTRANSPONIVEIS.

A ATUACAO POLITICA ORIENTADA POR ESSE
PRINCIPIO NAO IGNORA DIFERENCAS. AO
CONTRARIO, RECONHECE SUA LEGITIMIDADE. MAS
AFIRMA QUE ELAS NAO PODEM SE SOBREPOR A
NECESSIDADE DE COORDENAGCAO INSTITUCIONAL E

DE CONVIVENCIA DEMOCRATICA.

QUANDO AQUILO QUE NOS SEPARA PERDE FORCA,
NAO E POR ACASO. E RESULTADO DE UMA ATUACAO
CONSISTENTE, BASEADA NA CONFIANCA, NO
RESPEITO MUTUO E NA DISPOSICAO PERMANENTE
PARA O DIALOGO. NUNCA NA CARTEIRADA E JAMAIS
NO MANDA QUEM PODE E OBEDECE QUEM TEM

Juizo.



E NESSE TERRENO, NO DIALOGO E NO RESPEITO,
QUE SE VIABILIZA A COOPERACAO ENTRE OS
PODERES E SE CONSTROI UMA RELACAO
PRODUTIVA COM DIFERENTES FORCAS POLITICAS E

SETORES DA SOCIEDADE.

MAIS DO QUE UM EPISODIO, ESSA CONVERGENCIA
DEVE SER ENTENDIDA COMO PRINCIPIO. A
POLITICA QUE FUNCIONA E AQUELA CAPAZ DE
REDUZIR DISTANCIAS SEM ELIMINAR DIFERENCAS,
CRIANDO AS CONDICOES PARA DECISOES
COMPARTILHADAS E PARA A ESTABILIDADE

INSTITUCIONAL.

ISSO SE TRADUZ DE DIVERSAS FORMAS, E COMECA
PELA COMPREENSAO CORRETA DA RELACAO ENTRE
OS TRES PODERES: O EXECUTIVO, O LEGISLATIVO

E O JUDICIARIO.



CADA UM DELES EXERCE UMA FUNGCAO ESSENCIAL
PARA A SOCIEDADE. SAO DIFERENTES EM SUAS
ATRIBUICOES, MAS IGUALMENTE FUNDAMENTAIS
NA CONSTRUCAO DE UM ESTADO QUE FUNCIONE,
QUE ENTREGUE RESULTADOS E QUE RESPEITE A

CIDADANIA.

NAO HA HIERARQUIA ENTRE PODERES. HA
EQUILIBRIO. E, MAIS DO QUE 1ISSO, HA

INTERDEPENDENCIA.

O EXECUTIVO E ONDE AS POLITICAS PUBLICAS SE
CONCRETIZAM. O LEGISLATIVO E A EXPRESSAO DA
PLURALIDADE DA SOCIEDADE. E O JUDICIARIO E A
GARANTIA DE QUE AS REGRAS SERAO RESPEITADAS

E OS DIREITOS PRESERVADOS.

QUANDO CADA PODER CUMPRE PLENAMENTE O SEU
PAPEL, COM RESPEITO AOS DEMAIS, O RESULTADO

NAO E APENAS O FUNCIONAMENTO DAS



INSTITUICOES. E A GERACAO DE CONFIANCA,
ENTRE OS PROPRIOS PODERES E, SOBRETUDO, NA

SOCIEDADE.

A HARMONIA ENTRE OS PODERES CONSTITUIDOS
NAO SIGNIFICA AUSENCIA DE DIVERGENCIAS. AO
CONTRARIO, PRESSUPOE A EXISTENCIA DELAS.
MAS EXIGE QUE SEJAM CONDUZIDAS COM
MATURIDADE, RESPONSABILIDADE E

COMPROMISSO PUBLICO.

ESSA MESMA LOGICA SE PROJETA DE FORMA AINDA

MAIS CONCRETA NA RELACAO COM OS MUNICIPIOS.

E ALI, NO TERRITORIO, QUE AS POLITICAS
PUBLICAS SE REALIZAM PLENAMENTE. ONDE O
ESTADO ENCONTRA A VIDA REAL DAS PESSOAS,

SUAS NECESSIDADES E SUAS EXPECTATIVAS.

POR ISSO, A RELACAO COM 0OS NOSSOS 78

MUNICIPIOS NAO PODE SER CIRCUNSTANCIAL, NEM



CONDICIONADA A  EVENTUAIS  DIFERENCAS
POLITICAS. DEVE SER PERMANENTE, REPUBLICANA

E ORIENTADA POR RESULTADOS.

O GOVERNO DO ESTADO INVESTE FORTEMENTE EM
TODOS OS MUNICIPIOS. SAO OBRAS, SERVICOS E
ENTREGAS QUE CHEGAM NA PONTA, TRANSFORMAM
REALIDADES E AMPLIAM A CAPACIDADE DE ACAO

DAS ADMINISTRACOES LOCAIS.

MAS MAIS IMPORTANTE QUE O VOLUME DE
RECURSOS E A QUALIDADE DESSA RELACAO:
DIALOGO, COOPERAGAO E RESPEITO
INSTITUCIONAL PARA ALINHAR PRIORIDADES,

ACELERAR SOLUCOES E EVITAR DESPERDICIOS.

QUANDO ESTADO E MUNICIPIOS ATUAM DE FORMA
INTEGRADA, AS POLITICAS PUBLICAS GANHAM

ESCALA, EFICIENCIA E EFETIVIDADE. DEIXAM DE



SER FRAGMENTADAS E PASSAM A PRODUZIR

RESULTADOS MAIS AMPLOS E DURADOUROS.

E ASSIM QUE AQUILO QUE PODERIA NOS SEPARAR
— DIFERENCAS POLITICAS, VISOES DISTINTAS OU
DISPUTAS LOCAIS — PERDE RELEVANCIA DIANTE DE
UM OBIJETIVO MAIOR: ENTREGAR MAIS E MELHOR

PARA A POPULAGCAO CAPIXABA.

ESSA MESMA DIRETRIZ SE ESTENDE A RELAGAO

COM O SETOR PRODUTIVO.

O DESENVOLVIMENTO NAO ACONTECE POR ACASO.
ELE DEPENDE DE UM AMBIENTE DE CONFIANCA,
PREVISIBILIDADE E DIALOGO PERMANENTE ENTRE
O PODER PUBLICO E AQUELES QUE EMPREENDEM,
INVESTEM, PRODUZEM E GERAM OPORTUNIDADES E

EMPREGOS.

O PAPEL DO ESTADO NAO E SUBSTITUIR A

INICIATIVA PRIVADA, MAS CRIAR AS CONDICOES



PARA QUE ELA FLORESCA — COM SEGURANCA
JURIDICA, REGRAS CLARAS E CAPACIDADE DE

RESPOSTA.

NO ESPIRITO SANTO, ESSA CONSTRUGAO TEM SIDO
FEITA COM BASE EM UMA RELAGCAO MADURA E
RESPONSAVEL COM O SETOR PRODUTIVO — UM
DIALOGO CONTINUO QUE PERMITE ENFRENTAR
DESAFIOS, DESTRAVAR PROJETOS E APROVEITAR

OPORTUNIDADES.

E ESSA INTERACAO QUE SUSTENTA A ATRAGCAO DE
INVESTIMENTOS, A EXPANSAO DAS ATIVIDADES E A

DIVERSIFICACAO DA NOSSA ECONOMIA.

QUANDO ESSA RELACAO E PAUTADA PELO
RESPEITO, PELA TRANSPARENCIA E PELO
COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO,
AQUILO QUE PODERIA GERAR DISTANCIAMENTO SE

TRANSFORMA EM COOPERACAO — E OS



RESULTADOS APARECEM: MAIS INVESTIMENTO,
MAIS EMPREGO E MAIS OPORTUNIDADES PARA OS

CAPIXABAS.

ESSA MESMA VISAO ORIENTA, TAMBEM, A RELACAO

COM A SOCIEDADE CIVIL.

GOVERNAR NAO E APENAS DECIDIR. E, ACIMA DE
TUDO, SABER OUVIR. E RECONHECER QUE A
SOCIEDADE E MULTIPLA E QUE NENHUMA
ESTRUTURA ESTATAL RESPONDE SOZINHA A TODOS

OS DESAFIOS.

A CONSTRUCAO DE POLITICAS PUBLICAS EFETIVAS
EXIGE ESCUTA ATIVA, HUMILDADE INSTITUCIONAL

E DISPOSICAO PARA CONSTRUIR CONSENSOS.

E NESSA INTERACAO QUE O ESTADO AMPLIA SUA
CAPACIDADE DE ACAO. AS ORGANIZACOES DA

SOCIEDADE CIVIL CONFEREM CAPILARIDADE AS



POLITICAS PUBLICAS E CONTRIBUEM PARA

AUMENTAR SUA EFETIVIDADE.

ISSO E DECISIVO NO ENFRENTAMENTO DE
DESAFIOS COMPLEXOS, COMO A SEGURANCA
PUBLICA, A CONTINUIDADE DO FORTALECIMENTO
DO SUS CAPIXABA, NA EDUCAGAO QUE QUE
TRANSFORMA VIDAS, E NA PROMOCAO DA CULTURA
DO ESPIRITO SANTO QUE SE FORTALECE COM A

PARTICIPACAO ATIVA DAS COMUNIDADES.

QUANDO HA CONFIANCA, DIALOGO E COOPERACAO,
AQUILO QUE PODERIA SER DISPERSO SE
ORGANIZA. E O QUE PARECIA FRAGMENTADO
GANHA DIRECAO, ESCALA E CAPACIDADE DE

TRANSFORMACAO.

HA AINDA UM ELEMENTO ESSENCIAL QUE

SUSTENTA, NO DIA A DIA, ESSA CAPACIDADE DE



CONSTRUIR CONVERGENCIAS: O TRABALHO DOS

SERVIDORES PUBLICOS.

SAO ELES QUE DAO CONTINUIDADE AS POLITICAS,
QUE TRANSFORMAM DECISOES EM ENTREGAS E
QUE GARANTEM QUE A ACAO DO ESTADO ALCANCE,

DE FATO, A VIDA DAS PESSOAS.

MAIS DO QUE EXECUTAR, OS SERVIDORES
PUBLICOS SAO PARTE ATIVA NA CONSTRUCAO
DESSA  CULTURA DE  COOPERACAO, DE
RESPONSABILIDADE E DE COMPROMISSO COM O

INTERESSE PUBLICO.

SUA ATUACAO, ORIENTADA PELO
PROFISSIONALISMO, PELA DEDICACAO E PELO
FOCO NO BEM-ESTAR DA POPULACAO, E O QUE
PERMITE QUE O ESTADO AVANCE PARA ALEM DAS

CIRCUNSTANCIAS E DOS CICLOS POLITICOS.



E ESSA PRESENCA PERMANENTE, QUALIFICADA E
COMPROMETIDA QUE ASSEGURA ESTABILIDADE,
CONFIANCA E CAPACIDADE DE REALIZACAO —
INDEPENDENTEMENTE DAS MUDANCAS DE

GOVERNO.

VALORIZAR 0OS SERVIDORES PUBLICOS E,
PORTANTO, FORTALECER O PROPRIO ESTADO. E
RECONHECER QUE SAO ELES QUE, NA PRATICA,
TORNAM  POSSIVEL REDUZIR  DISTANCIAS,
CONSTRUIR CONVERGENCIAS E ENTREGAR

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE.

SENHORAS E SENHORES,

AO FIM, TuDO CONVERGE PARA UM PONTO

CENTRAL.



EM MEIO AS DIFERENCAS E A COMPLEXIDADE DOS
DESAFIOS PUBLICOS, HA UM ATIVO QUE SUSTENTA

E POTENCIALIZA TODOS OS DEMAIS: A CONFIANGA.
CONFIANCA ENTRE OS PODERES.
CONFIANCA NA RELACAO COM OS MUNICIPIOS.

CONFIANGA NO DIALOGO COM O SETOR

PRODUTIVO.

CONFIANGCA NA INTERAGAO COM A SOCIEDADE

CIVIL.
A CONFIANCA NAO SE IMPOE. ELA SE CONSTROL.

O ESPIRITO SANTO TEM DEMONSTRADO, AO LONGO
DOS ULTIMOS ANOS, QUE E POSSIVEL CONSOLIDAR
ESSE CAMINHO. UM ESTADO QUE EQUILIBRA SUAS
CONTAS, QUE INVESTE, QUE DIALOGA E QUE

ENTREGA RESULTADOS.

ESSE E UM CAMINHO QUE TEM LIDERANCA. E E

INDISPENSAVEL RECONHECER AQUI O PAPEL DO



GOVERNADOR RENATO CASAGRANDE, SOB CUJA
CONDUCAO A CONFIANCA SE CONSOLIDOU COMO
MARCA DESTE CICLO DE GOVERNO. E QUE
CONDUZIU NOSSO ESTADO COM ELEVADO ESPIRITO

PUBLICO E GRANDES RESULTADOS.

E O ESPIRITO SANTO TEM DEMONSTRADO QUE E

POSSIVEL CONSOLIDAR ESSE CAMINHO.

POR ISSO, PODEMOS AFIRMAR COM SEGURANCA: O
MAIOR ATIVO DO ESPIRITO SANTO NAO ESTA
APENAS NOS SEUS INDICADORES OU NA SUA

CAPACIDADE DE EXECUGAO.

ESTA NA CONFIANCA QUE CONSEGUIMOS

CONSTRUIR.
CONFIANCA NAS INSTITUICOES.

CONFIANCA NA CONDUCAO DAS POLITICAS

PUBLICAS.



CONFIANGA DE QUEM CONSTROI SUAS VIDAS AQUI,

AO LADO DE SUAS FAMILIAS.
E ESSA CONFIANCA QUE NOS PERMITE AVANGCAR.

E ELA QUE REDUZ DISTANCIAS, APROXIMA E

VIABILIZA CONVERGENCIAS.

E E ELA QUE NOS DA A CONVICCAO DE QUE O
ESPIRITO SANTO PODE SER, CADA VEZ MAIS, UM
ESTADO QUE FUNCIONA — E QUE ENTREGA, PARA

TODOS, UM FUTURO MELHOR.



